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I. YBOJ

Pa3Boj cucrema uHaHCcHjCKOT yIpaBibamka U KOHTpoJe (Y najbeM Tekcty: DYK) y jaBHOM
cektopy y Penyonuuu Cpbuju (y nasmem tekcry: PC), mokpeHyo je u pa3Boj cucreMa ynpaBibamba
pU3UIMMa, HarJaniaBajyhn meroBy BakKHOCT. Y CKJIany ca ojapendama 3akoHa O OYIIETCKOM
cucremy (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska,
108/13, 142/14, 68/2015- np. 3akonm, 103/15, 99/16, 113/17 u 95/18) u IlpaBunHuka o
3ajeJHIYKUM KpPUTCpUjyMUMa M CTaHJapAuMa 3a YCIOCTaBbambe, (QYHKIMOHHCAKE U
W3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,Cil. rTacHuK
PC”, op. 99/11 u 106/13), cuctem ®YK mpencraBba CBEOOYXBAaTHH CHUCTEM YHYTPaITHBUX
KOHTpOJIa KOjU YCIIOCTaBJba, U 32 KOJU j& OJITOBOPAH PYKOBOIWIIAI KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa,
a KOjUM ce, ynpaBibajyhu pH3MIMMa, OCHTypaBa YBEPEHOCT Ja he ce y OCTBapHBamy IHJbEBA
Oyuera u Ipyra CpeAcTBa KOPUCTHTH MPABUIIHO, EKOHOMHYHO U €(PUKACHO.

C tum y Be3u, Crpareruje ynpasibamwa pusunuma y OLI ,,Mnagoct™ (y nabeM TEKCTy:
Crpateruja ) mpejicTaBiba CTPATEIIKH JOKYMEHT KOjU YIOTIymYyje nabu pa3Boj OYK-a, u uma
b ga ce y Ol ,,Mnanoct® (y gajbeM TEKCTy: LIKOJIa), YBee Ipakca yIpaBjbamba pU3ULUMa U
yCIIOCTaBU OKBHP KOjUM he ce pa3BujaTH ylpaBibambe pU3HIMMA.

YcrnenHuM yrpaBibakbeM PU3NIMMA Y TITIKOJIH, U jadamkeM MocTojehe CTPYKType yrpaBibama
y MpoLecy IUIAHUPamka U JOHOILICHA O/yKa, ycrnocTaBuhe ce ynpapibamke pU3HLKMMa Kao CTaHAap.
U ommrenpuxBaheH KOHIENT, ¥ Kao CacTaBHH [0 yIpaBibama, Koju he moMohu y onTuMamHujem
Kopuuhemwy jaBHUX CpejicTaBa.

[{usb yrpaBibama pu3UIMMa je IPEABUACTH HETIOBOJbHE Jorahaje Koju Ou MOTJIH CIIPEYUTH
OCTBapUBame LUJbEBA, U CMAMUTH HUBO HEM3BECHOCTH KOjU OM MOrao NpeACTaB/baTH NPETHY
[TOCJIOBHOM YCIIEXY LIKOJIE.

Kako Ou ce To mocTUrio, CBaKOJHEBHU PaJ| IIKOJIE, Y CBUM MOCIOBHUM IpOLIECUMa, MOpa
OUTH MHTErpUCaH C aKTUBHOCTUMA KOj€ MOMaxy jadamy peloBHOT Ipahema Npeno3HaTux pusuka u
npUMeHU oAaroBapajyhux mepa 3a yoOnaxkaBame pusnka. OBom Crparerujom ojpeauhe ce TOK
MOCTyTamka Npy YTBpHHUBaKkYy pU3HKa, IPOLEHH PU3HKA U TIPEIy3UMamy aKTUBHOCTH MOTPEOHHX 32
yonaxaBame pusuka. Ctpateruja he ce peoBHO aXxypuparu y CKJIaay ca cripoBohemeM U pa3BojeM
mpoleca yrpaBjbamka pusuiuMa. Mcro Tako, mpemnopyka je Ja CBakM 3arocCieHH, Kajla TOKOM
o0aBJbara CBOJUX aKTHBHOCTH yOouu MOryhHocT moOoJbliaBama y ojpeheHuM aeroBrHMa Impolieca,
CBOj€ MpeasIore 10CTaBu KOOPAUHATOPY.

Crparerujom he ce 6ixe 0peUTH TIPOLIEC:

-UICHTH(UKOBamHA PU3HKA;

-TIPOIICHE UACHTH(PUKOBAHUX PU3UKA;

-paHTHpama;

-aKTUBHOCTH KOje Tpeba Mmpeay3eTH Kako O YKYITHA H3JI0KESHOCT PU3HKY YOJIaXuIa U

-JIMHUja OIFOBOPHOCTH 3aIlOCJIEHUX y IIPOLIECY YIIPaBJbamba PU3UIIMA.



1. 1. depununuje

Puzuk je 6mno xoju norahaj wimm mpoOieM, KOju OM ce MOrao JOTOJUTH U HEMOBOJHHO
YTUIATH Ha TIOCTU3abE CTPATEHIKKX M ONEPAaTHBHUX IMJbeBa MIKoJje. [IponyiiTeHe mpuinke Takohe
ce cMarpajy pu3uKoM. PU3HUIM ¢ KOjuMa ce CyodaBajy 3amociieHu cy OpOjHH, a MOTY C€ OJTHOCUTH:

® Ha CBE OHO INTO MOXKE IITETUTH YIJIAY IIKOJIE U CMAbUTH [TOBEPEHHE jABHOCTH;

e HAa HEMPABWIHO M HE3aKOHHUTO IMOCIOBamke, ajd M HECKOHOMHYHO, Hee(UKAaCHO u
Hee(DEeKTUBHO yIpaBibaibe OYUSTCKUM CPECTBUMA,

® Ha HEMOY3/IaHO M3BCIITABAC U

® Ha HECIIOCOOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH.

Ynpaswarwe puzuyuma je uenoxynan npouec yrephusama, npolremruBama 1 npahema pu3uka,
y3umajyhu y 003up usbeBe IIKOJIE U NMPpeay3uMama MOTPEOHUX pajbyi, HAPOUUTO IPUMEHOM
cuctema ®VYK, a y cBpXy cmamema pu3rka U nopehama yCHenHOCTH pajia MIKoJIe Y HEeTUHU
U HETOBUX YHYTPAIIbUX OPTaHU3AlMOHUX jeUHHIIA.

Ymephueamwe pusuka je npouec unentudpukanuje norahaja u oapehuBame KIbYUYHHX PU3UKa
KOJU MOTY YTPO3UTH OCTBAPCHE IIUIHEBA IIKOJIC.

Onuc pusuka npeacTaBiba MPOIEC jJACHOT ONMUCHBamba yTBPH)EHNX pU3UKa M MOYETaK mporeca
nporene pusuka. llpe mporene pusuka MmoTpeOHO je jacHO ONMUCATH YTBPHEHU PH3UK,
y3umajyhu y 003up T7aBHU Y3pOK pHU3MKa (LITa jeé OCHOBHHM MpoOJieM) U MOTCHIIMjallHE
MOCTIeTUIIe PU3UKA, Tj. YTUIIA] HA [IMJbEBE M aKTUBHOCTH.

Ilpouena pusuxa je nocTynak KojuM ce Ha CHCTEMaTCKU Ha4MH 00aBJba MPOIICHA YTHUIlaja KOje
PHU3UK UMa Ha OCTBapUBame IUJbEBA, U oJpelyje BepoBaTHOhA HACTaHKA PU3UKA.

Ymuuaj je xBanTuTaTHBHA Mepa mocienuie HactaHka jgorahaja. OOMYHO ce HCKa3zyje Kao
BEJIMKH, CPEbH WIH MU YTHIIA].

Beposamnoha je xkBanTUTaTUBHA Mepa 3a MOTYhHOCT HacTaHka fgorahaja. OOMYHO ce ucKazyje
Kao HHUCKa, CPeIha UIIH BHUCOKA.

Yonasxcasarwe/mpemuparse pusuka nonpasymeBa akTUBHOCTH KOj€ c€ Mpeay3UMajy y LUIbY
CMamMBama BepoBaTHOhe HAacTaHKa pHU3MKa, yOjakaBamka HETATUBHHUX IOCNIENUIIA KOje je
pHU3UK M3a3Bao, WK 060je. Tperupame pu3nKa MojapasyMeBa ycloCTaB/bamke OJroBapajyhux
KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTHU (TIpOLIeAypa).

Ilpahemwe pusuka je neo ¢asze ynpaBibamba pPH3UIKMMA Yy KOjOj C€ TpOBEpaBa Ja JH
(YHKIIMOHHUIITY Y TPAKCU TMPEJIOKEHEe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH (TIpOIenype) U Na I HCTE
CrIpedaBajy, OJJHOCHO yOmaxaBajy oJipeheHn pu3uK.

Hnxepenmuu pu3zux je HUBO PU3NKA Y CIIyd4ajy HEMOCTOjama KOHTpoJa W (akTopa KOjH
yOaxkaBajy pU3HK.

Pe3udyannu pusux je pU3MK KOjU OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJCTBO TpEay3Me palme 3a
CMameHke TOCIeauIla U BepoBaTHONE HEMOBOJGHOT jorahaja, ykibydyjyhu KOHTpOJIHE
AKTUBHOCTH Y CMHCIIY pearoBamba Ha pU3HUK.



Pecucmap pusuka je nperien yTBpheHMX pH3HKa, MpOLEHE pH3MKa Ha 0a3u yTUllaja |
BepoBaTHONE MOTPEOHMX AKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoJa Koje he cMamuTH Mocieauie
pH3HKa 0co0a 3a1yKEHHX 3a CIPOBOemEe KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 332 HUXOBO
U3BPIICHE.

1. 2. [IpaBHU OKBHUP

Brnanga PC je monema Crparerujy pasBoja MHTEpHE (PHMHAHCHjCKE KOHTPOJIE Yy jaBHOM
cektopy y PC 3a nepuoa 2017-2020. roaune (,,Cit. rmacauk PC”, 6p. 51 ox 25. maja 2017. rogune),
KOja TpeACTaBJba IUIAH 3a JajbM Pa3BOj CBEOOYXBATHOT M e(UKACHOI CHCTEMa HWHTEpHE
(uHaHCUjCKE KOHTPOJIC y jaBHOM CEKTOpY, Koju he ocuryparu Ao0po yIpaBibamke W 3aIITUTY
jaBHHX cpeactaBa M yckinahuBame ca 3axteBuma u3 Ilormapa 32: ®duHaHCHjCKM Hag30p-3a
notpebe mperoBopama o npucrynamy Cpouje EBporickoj ynuju.

Pa3Boj uHTepHEe (UHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpPY, MHHUIHAPAO j€é U pa3Boj
yrBphuBama (MICHTH(PHUKOBAWkA) M YIPaBJbaba PU3UIMMA. 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTEMY, Y
ynany 81. craB 2, nepunucanu cy enementd ®YK-a, u To:

1. KOHTpOJIHO OKpYyXEHE;
2.Y1upaBibame pu3NIHNMa;

3. KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH;

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKAIMja 1
5. IIpaheme 1 nporeHa cucTema.

Yrpasipame pU3UIMMa YCIIOCTaBJba ce U pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO” okBHpa, KOjH je
WHTETpUCAaHU OKBUpP HWHTEpHE KOHTpose, Koju je pgeduHucana Komucuja CHOH30PCKUX
opranusaija (,, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”), kao
jenna ox kommoneHtn ®YK-a. 1992. rogune, KOMHTET CHOH30pCKUX opranuzaimja (,,COSO”)
Hannonanne komucuje 3a GUHAHCH]CKO U3BEIITABakhe 0 KPUMUHAIIHUM pajiibaMa (MMpoHeBepama),
NO3HAaTUjUM Kao ,, IpeaBejcka KoMucHja”’, 00jaBUO je JOKYMEHT 0]l Ha3uBoM ,,MHTepHa
KOHTpOJIa-UHTErpUCcaHu OKBUP”. OBaj NOKYMEHT je MHTEpPHY KOHTPOIY JAedUHHCAO Kao ,,IIPOIeC
KOjU CIpoBojie YIpaBHU 000D, PYKOBOJCTBO U OCTAllM 3allOCIIEHH, OCMUIIJBEH TaKO Ja MPYKHU
Pa3yMHO yBEpaBame y OCTBAPUBAKE IMJbEBA”, y CMHUCITY 4 KaTeropwuje:

1. EpexTuBHOCT 1 euKacHOCT ornepalrja (ocIoBama);
2. Tloy3nanocT pMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA;

3. IlomroBame Baxkehnx 3aKOHCKUX Mponuca H

4. 3amTuTa UMOBUHE.

KibyyHu KOHIIENTH OBOT OKBHpA CY:

e UutepHa koHTpoia je npouec. [IpencraBiba cpecTBO 3a OCTBapUBame oipeheHor nusba, a
HE I1Jb caM 3a cele.

e UuTepHy KOHTpoxy crpoBone Jbyan. OHa He MpeNcTaBiba caMO MPHPYYHHKE BE3aHE 3a
onpehene moauTuke U oopaciie, Beh 3amocieHe Ha CBUM HUBOMMa OpraHu3allfje.

e Op uHTEpHE KOHTPOJIE C€ MOXKE OYEKHBATHU J1a MPY>KU YBEpaBama y pa3yMHO] MEpH, a He
arcoJIyTHO yBepaBamwe (IMOTBPAY) U

e llnTepHa KOHTpONA j€ yCMEpeHa Ha OCTBapUBAakE ITUJbEBA Y jE€HO] WJIM BHIIE OJIBOjJCHUX
KaTeropuja, Koje ce uMax npeKiiamnajy.
Csu ,,COSO” OKBUpPH M KOHIICTITH, HAKO MPUIIPEMIbEHH 3a PUBATHHU CEKTOP, JEHAKO Cy

npuxBaheHU ¥ MPUMEHUBU U HA JABHHU CEKTOP.



1. 3. CBpxa, o6;acT npuMeHe 1 HWbeBH CTpaTteruje

Capxa oBe Ctpareruje je 1a ce npyxe CMEpHHIIE Y TIOTJIely YIIpaBJbamka PU3UIUMa, 1a Ou
ce TOAPXKAJIO OCTBApUBAKC IMJbEBA MIKOJE, OCUTypaia 3allTHUTa 3aloCICHUX M IIOCIOBHE
UMOBUHE, 1 00e30e1m1a (PMHAHCU]CKA OJIPKUBOCT.

[TpuopuTeT je na ce pasMOTpe OHM PU3HIM KOJU MMajy yTHUIQ] HA CTpPATCUIKE IHJbEBE.
Crpareruja ce npuMemYyje Ha CBE MOCIOBHE aKTUBHOCTH U CACTaBHH j€ JI€0 OKBUPA yIIPABIbaba y
IIKOJIM, ¥ IPUMEbYje Ce Ha CBa 3alI0CJICHA M aHTa)KOBaHA JIMIA Y IIKOJIH.

[ue Crparteruje je ma ce Kpo3 alleKBaTHY METOJOJIOTHjy, OJNaKIIa MPOLeC YTBphHUBama
(npenTHdUKOBaWma) U MpOIeHE YTBph)eHUX pu3nKa, Kako OU ce JIOHeNa UCIpaBHA OJTYKa-KOjH je
HajOOJBM HAYWH TOCTYMNama ca pu3niuMa. To ce MOCTHXKE YBOohemeM YHYTpamImbhX KOHTPOJIA,
paay MUHHMHU3Upama I0jaB/bHBakba PU3UKA, WIM MHUHUMH3Hpama e(ekra JenoBama pU3UKa Y
Oynyhem mepuoay, ¥ TO IMyTEM:

* kpeupame Perucrpa pusmka, y kojuma he cBUM pHU3MIM ca KOjUMa c€ CyodaBa IIKOJIA OWTH
UICHTU(DUKOBAHU U TPOICHCHU, & KOJU yYTUYY HA OCTBAPHBAKE CTPATEIIKHX W OIEPATUBHUX
[IMJbEBA U MUCH]E;

* paHTHpamke CBUX pHU3UKa y morjeay Moryher nojaBibruBama (BepoBaTHoha jaBibama pU3MKa) U
OYCKUBAHOT YTHIIAja HA IIUJHEBE U TIOCIIOBHE MPOIIECE;

* pacrojienie jaCHUX YJora, OATOBOPHOCTH U JIY>KHOCTH 32 IOCTYTIAakhe Ca PU3UKOM;

* mperiieia yckiaheHoCTH ca 3aKOHMMa M PEryjaTHBOM, YKJbY4yjyhu PEelOBHO M3BEUITABAKE O
e(EeKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTPAIIBLIX KOHTPOJIA paayu yolakaBama eekra pusnka,

* MOAM3aPka HUBOA CBECTH O MPHHIMIUMA M KOPHCTUMA YKJbBYYEHOCTH Yy IPOIEC YIPaBJbamka
pU3UIMMA U TOCBEeheHOCTH 3a1mociieHNX BE€3aHO 32 KOHTPOJIY PU3HKA U IyTeM

* U3BCIITABAA O PUHIIAMA.

Crpareruja 1mkose je JTOKyMeHT Kojy onoOpasa Ilkoncku ox0op, a Koja omucyje mporec
KOjH IIIKOJIa, YCIIOCTaBJba PaJu yrpasibama pusuiuma. [loctymnak yrBhuBama, mpolieHe pu3uka,
neuHucambe Mepa 3a u3deraBambe MM yOlakaBame e(pekra pU3MKa Ha LUJbeBe, YTBphHUBama
OJITOBOPHHUX 0co0a y TOM IOCTYNKY, Kao U ojApehuBame pokoBa 3a Mpely3HMame aJleKBaTHUX
Mepa, 3ampaBo TpexactaBiba paspaxy Crparermje kpo3 Permcrap pusumka. Hocwmmarnn uspane
Crpareruje je pykooaunai pagaHe rpyne ®VK, Ha kora je mpeHera OJrOBOPHOCT O] CTpaHe
nupekTopa mkoie. 3a motpede pazoja cucteM YK y MII je oOpazoBana Pagna rpyna 3a pas3Boj
cucreMa ®VK, koja je m3melhy ocrajor 3amgyxeHa 3a u3paay M crnpoBoheme Crpareruje.
PykoBoaunary je nmiie Ha Koje je AUPEKTOp 1Ikoie Pememem mpeHeo oBnamnthema 3a gajbu pa3Boj
u ummnementaiujy @YK cucrema, u 'y OKBUPY Bera CUCTEMaA 3a YIIPaBJbabe pU3HIIUMA.

[Topen wianoBa pagHe rpyne, y npoiecy passoja @YK cucrema, u y mpoiiecy ynpapibarmba
pusuIMa, Tpeba Ja y4ecTBYjy CBH 3aIllOCICHM ILIKOJIE, CXOAHO J0JAEJbeHUM oOBIamhemuma U
OJITOBOPHOCTHMA.

Cspxa Crpareruje je Aa yHanpeau U OJIaKilla OCTBApUBAE CTPATELIKUX IIUJbEBA U MUCH])E
IIKOJIE KpO3 YIpaBJbame MpeThamMa U KopullhemeM MIaHCH, OJTHOCHO KpO3 CTBApame OKPYKEeHa
KOje JONpHHOCH BeheM KBaJIWTETy M pe3yiTaTiMa CBUX aKTUBHOCTH, HAa CBHM HHBOMMA
yIpaBbamba.

Il. MPOLEC YITIPAB/bAIA PUSULIUMA
Onmty Mozien yrpaBibamka PU3UIMMA Y IIKOJIH MOIpa3yMeBa:
YrBphuBame (MACHTU(DUKOBAKHE) PU3HKA;
AHanu3y U poLeHa pU3MKa,;

[Toctyname no pusunuma u
[Ipaheme u u3BEIITaBakHE O PUBHIIIMA

el A =



2.1. YrBphuBame pusuka

WnentudpukoBame NMbEBAa je KJbydyHAa IIOYETHA Tauka YIOpaBJbamba pPHU3HIKMA.
V1BphuBame nubeBa TNOApasyMeBa yTBphUBame KOHKPETHUX, MEPJbUBHUX M BPEMEHCKH
OTpaHUYEHUX [IUJHEBA.

[useeBu Tpebajy Outn nedunucanu y ckiany ca ,,SMART” npuniunuma, ¢ TuMm n1a 1o06ap
Wb Tpeba J1a Ma CBa HaBeJIeHa 00eNexja, U TO:

e Specific-jacuu, KOHKpeTHH (LU/BEBH TPeba 1a HaABOE OHO IITO Tpeba Ja ce OCTBApH);

e Measurable-mepsbuBu (Tpeba qa 6yaemMo y MOTyhHOCTH J1a U3MEPUMO Ja JId OCTBApyjeMo
[IMJbEBE WIIH HE);

e Achievable-goctrxuu, ocTBap/bUBH (J1a JIH CY IIUJBEBU KOj€ CMO YTBPIUIIN OCTBAPJbUBH);

e Realistic-peannu (12 11 MOKEMO peatHO J1a OCTBAPUMO IIMJBEBE Ca pecypcruMa ca Kojuma
pacnosiaxemo) u

e Timebound - BpemMeHCKH OrpaHHYEHH (Ka/1a KEJIUMO Ja OCTBAPUMO YTBplECHE IIHUIbEBE).

Ja Om uneHtuduKOBaNM KJbydHE HHTEPHE M EKCTepHE (pakTope KOju HMMajy 3Ha4ajaH
yTHIIa] Ha OCTBapUBam-€ IIMJbeBa Opranusanyje, kopuctu ce ,,SWOT” ananu3za, Kkoja npeacTaBiba
KOPHCHY IPBY (ha3y y Mporiecy ynpaBibama pU3UIMa, KPO3 pa3MaTpama IHUbeBa OpraHu3aiuje u
pH3UKa KOjU CTOj€ Ha YTy Jla C€ OHU OCTBApe, KAKO CIICIH:

e Strengths-mpeanocTn (06ernekja opranu3aimje Koja IoMaxy y OCTBapHUBabYy IHJba);
e Weaknesses-ciadocTu (00enekja opranusaiije Koja yrpokaBajy OCTBapHUBALE IHJba);
e Opportunities-mpuiuke (EKCTEpHH YCIOBH KOjU MIOMaKy OCTBAPHBAE IIHJba) U
e Threats-nperme (€KCTEPHHU YCIOBU KOjU YIPOXKaBajy OCTBAPUBAE 1HIbA).
[{usbeBH ce MOTY MOAETUTH Ha:
1. Crpatemke (omnmre) u
2. OnepaTuBHE (CrienupUIHE-KOjU CY BE3aHH 3a MOCIOBHE MPOIIECE U IJIAHOBE Pajia).
1. Crparemiku uu/beBu

Crpatemiku HWBEBH CY JIyrOpPOYHU IMJBEBH KOJU Cy CagpKaHU Yy CTpPaTEHIKUM
JTOKyMeHTHUMa 1koje u3 obmactn @YK-a. OOWYHO ce TOCTaBJbajy HAa BPEMEHCKHU MEepuoi o1 3
TOJIUHE.

2. OnepaTHBHHU IINJbEBH

OmnepaTuBHU IIUJBEBH CYy Y TOTJIEy BPEMEHCKOI pOKa, KPaTKOPOUHU, OOMYHO HA TOAMHY
JlaHa, HAaKOH yera ce oOHaBibajy. C THUM Yy Be3H, 3a BUX j€ MOTPEeOHO HIACHTHU(PHUKOBATH
oarosapajyhe pusuke u opeIMTH aJIeKBaTHE Mepe 3a yOiiakaBambe UM OTKIIamhamkbe PU3HKa, Kako
0u ce cMamiIa MOTYhHOCT J1a ONlepaTUBHU PU3ULIM TIOCTAHY CTPATEUIKH.

YTBphuBame pu3uKa je Mpolec youaBamka PU3MKA WM TMPOIYHIETHHUX IIAHCH Koje Ou
CIpeyunsie OCTBAPEHE jaCHO MOCTABJbEHUX LIUIBEBA LIKOJIE.

2.1.1. Iloctynak yrephuBama puznka

YT1Bplyjy ce pHM3WIM KOjU YIrpokaBajy HCHymaBame IWJbeBa IKoje. Pusmke Tpeba na
€BUJICHTHPAjy 3aloCiIeHu MyTeM oOpasaia 3a yrBphuBame U npoueHy pusuka. [Ipu yrBphuBamy
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pu3uKa, Tpeba y3etu y o03up TO 1a yrBphHuBame pusnka He Ou Tpebasno OMTH CyBHIIE YOIIITEHO
(Tako &1a ce He MOTY OCMHUCIHUTH cnenupuuHe Mepe yOnakaBama pU3NKAa) WM CYBHIIE IETaJbHO
(HaBoheme cBUX MOryhumx pHU3MUYHHMX CUTyalHja, U Mepa yOyiaxaBama pU3MKa IITO OM Tpajano
npeayro u He (pokycupa ce Ha HajBaKHHU]E IIUJHEBE).

YTBphene pusuke Tpeda 1a MOTBp/e KOHAYHO U IbMXOBY BEpOBaTHONY, pyKOBOJMIIAI] pajiHEe
rpyIe U IUPEeKTOp LIKOJIE.

YrBphuBame, Tj. HACHTH(PUKOBAKHE PU3HKA MOKEMO TMOJCIUTH Ha 2 dase:
1) Wuuumjanano uacHTH(GUKOBaE PU3HKa-3a Oopranusaije 1j. MHcTuTyImje
2) Koje HHMKaJ paHuje HUCY UICHTHU(PHUKOBAIIC PHU3HKE U

3) CraaHo HMICHTU(QHUKOBAKHE PU3UKA-HEOIXOJHO 32 HCHTH()HUKOBAEKE HOBHX PH3HKA
KOJU ce HUCY PaHH]j€ jaBJbalIH, IPOMEHA Yy MOCTOjehuM pU3UIMMa, WK PU3ULUMA KOjU
Cy TIOCTOjaJIH, aJli BUILIE HUCY PEIEBAHTHH 32 MIKOIY.

2.1.2. Mertone (TexHuke) 3a yrephusame pusnka

Hajuemrhe xopurmihene merope 3a yrBphuBame pusuka cy:

1. HadanuBame muaeja (,brainstorming”), mnpencraBba oQpOpMIbEHY Tpyna KIbYYHHX
3amociieHux (pajHa rpyrma), Koja OTBOPEHO TUCKYTYje U yTBphyje pU3HKe 3a CBOj ICIOKPYT paja;

2. Konrpoune sucre (,check lists”), npencrasibajy yHanpea npurpeM/beH CIIUCAK PU3NKA, TIC
Ce CBaKkd PU3MK pa3MaTtpa y OJHOCY Ha MPETXOAHO yTBpheHy smcry. OBy nucty Ou Tpebaio
pPEIOBHO MperiieaTy, kKako Ou ce 006e30en1nia \eHa peieBaHTHOCT;

3.,,PaHMje HMCKYCTBO”, 1O KOME CE¢ PHU3NIM WIACHTU(DHKY]y HA OCHOBY 3Hama M HCKYCTBa
3aMl0CIICHUX M PaHUjuX MHpOpMalrja Koje MOCeyjy Be3aHO 3a PU3HKE.

4. Ipouena pu3nKa oJ cTpaHe HOCHMOLA AKTUBHOCTH, TIPECTaBIba MPUCTYT Y KOjeM CBaKU JI€0
OpraHmzallyje aHaJlu3upa CBOj€ AKTUBHOCTH U TpYyKa CBOj JOMPUHOC MPUIMKOM YyTBphUBama
pHU3HKa, ca KOjuM ce cyoudaBa. [TocebHa MpeaHOCT OBOT MPUCTYNA JeCTe Ja ¢ PU3UIU 030UIbHH]E
CXBaTajy Kaja UX yTBpAE HOCHOIIM MOCIOBHOT MpoIieca.

C o63upom Ha gocananiyba UCKycTBa y obmactu cuctema @YK, a Be3aHO 3a yrpaBibame
pU3MIIMMa, Y KON he ce MPUMEHUTH TpaKca Be3aHa 3a yTBphHBame puU3HKa, Kao KOMOUWHAIW]a
Harpe/ HaBeJICHUX METO/Ia.

2.1.3. Kareropuje puzuka

[Ipu yrBphUBamy, Tj. UACHTU(UKOBAKY U aHAIW3M PHU3UKA, BAXHO J€ KOPHUCTUTHU
KaTeropuje pu3uka.
[TocToje 2 HauMHA KaTeropu3alyje pHU3uKa:

1) Tta yoniute npoy3poKyje pu3MK (eKCTepHU (HakTopu) U
2) llTa je nocneauua pusnka (Hajuernthe GUHAHCH]CKH pE3yATaTH).

VYcnemHoM OCcTBapHBamy IMJbEBA PU3UK MOXKE HMPETUTH 300T YHYTpAIIkUX M CIIOJBHUX
(dakTopa. Kako Om ce onakmano mperno3HaBame pu3nka u o0e30enuiio aa Oyay ykJbydeHa cBa
noJipydja pus3Mka, Hajuyemha, a Koja ce KOPUCTU U y npakcu EBporicke komucuje, je mojaena Ha S
KaTeropuja pu3uka, u To:



- CIIOJbHO OKPYXKEHE;

- IUTAHUPAaE, MPOLIECH U CHCTEMH;
- 3aI0CIICHU W OpraHu3allyja,

- 3aKOHUTOCT M UCIIPABHOCT U

- KOMYHHUKaluje u nHpopmauuje.

VY HacTaBky je TabenmapHH Iperiiesn moOpojeHuX 5 kaTeropuja pusuka M rnojapydja koje Tpeda
y3eTH y 003Up NMPHINKOM YTBpHBama MOTCHINjATHUX PHU3UKA!

I'naBHe KaTeropuje pusuka

Moapyuja koja Tpeda y3eTn y 003up Kaja ce
yTBphyjy nNoTeHuMja Hu pU3NLHA

1. CnosbHO OKpyX)eHme

-MaKpOOKPYKCHe (IOJUTUYKA IMUTaka, IPUPOIHE
karactpode...);

-TIOJIUTHYKE OJUTYKE U

-CII0JbHU NapTHepH (Tpahanu, Menuju...).

2. Ilnanupame, MpoOLECH U CUCTEMHU

-CTpareruja, IaHupame;

-ONEpPaTUBHU MPOILECH,;

-pUHAHCH]CKU TIPOIIECH M JOoJiela CpelCcTaBa U
-, IT” cuctemMu mojpIiIke.

3. 3amocieHu U opraHu3aiyja

-CTPYKTYpa 3arocieHuX;
-€THKa U TOHAIIAbE;

-MHTepHa opraHuzanvja (Ha4WH YyIpaBbamba,
OJITOBOPHOCT) U

-CUT'YpHOCT 3aIlOCJIEHUX, 00jeKaTa 1 OIpeMe.

4. 3aKOHUTOCT U UCTIPABHOCT

-[J1aBHU MPOMKCH U IpaBWJIa KOja ce OJHOCE Ha
[IUJbEBE U aKTUBHOCTH U

-cneuuduune npobieme u  Moryhum pusunm
(HejacHa mpaBWIa MW TPETEPaHO  CIOXKEHHU
IPOIHUCH....).

5. Komynukanuja u uHpopmaiuje

-KOMyHHKallija ca  CHOJbHUM  IapTHEpHUMa
(1ob6aBibauu, MEUJH....) U
-I0Y3JJaHOCT,  NPABOBPEMEHOCT W  KBAJIMUTET
no0ujeHnx nHdopmanuja.

2.2. AHaIM3a ¥ NpoleHa PU3NKa

[TocTymak mpolieHe pu3MKa IMPeTIocTaB/ba YTBphHBame U INpolemHBame Jorahaja mim
npo0GsieMa KOju yTHUy Ha aKTUBHOCTH IIKOJIE U HbeTOBUX OPraHM3aI[MOHUX JI€JIOBA, U HA MOCTHU3AHE

YTBphEHUX IIIIbEBA.

Jlakie, HaKOH IITO CMO YTBPWJIM PHU3HMKE, PU3HUIM CE€ NPOLEHY]y, Kako OM ce MOIH
paHrupaTH, U HaJajbe YTBPAUTH HUXOBU NMPHOPUTETH, a KakKo OM ce, KOHAaYHO, OJIAKIIA0 HAYHH
JIOHOIIEHa OJUIyKa 3a PU3UKE Ha Koje Tpeba yCMEepUTH Maxmhy, OJHOCHO Ha OHE PHU3UKE KOJU

HAjUHTEH3UBHU]E JENy]y Ha [IJHEBE.

Pu3suke mporemyjemMo ca acnexTa:

- YTULIaja KOje MMajy Ha OCTBapEHE IIMJbEBA U

- BepoBaTHONE T0jaB/bUBakHA




2.2.1. llpouena yruuaja pu3suka

YTunaj norahaja Koju JAOBOAM 0 pU3MKA y IIKOJH, MOKEMO Je(PHHHCATH KAao MPOIEHY
OCETJBMBOCTH IIKOJIE HA TOCIEIUIle TocMaTpaHor jorahaja (Tj. mpoleHy 3Ha4ajHOCTH MOCIETUIIE,
aKo Ce€ pU3UK OCTBApH).

[Iporiena yruiaja He y3uMa y 003up BepoBaTHOhy, HEro camo Jaje OAroBap Ha IMUTAHE:
,lTa he ce necutu, ako ce oapehenu norahaj octBapu?”’. YTumaj ce 6oayje oreHama of jeaan 1 1o
3, ¥ TO KaKoO CJIeIu:

- onieHa 1 mpejcrasiba nporeny na he taj gorahaj umatu Maau yTunaj;

- orieHa 2 ynyhyje Ha cpeAm U yTULIA] U

- omeHa 3 3Hauu na he morahaj mmaru BeukMm yTtHunaj Ha oxapeheny axtuBHOCT MII,
OJTHOCHO H-ETOBUX OPTaHU3aI[MOHKX JIEJI0BA.

Y HapenHoj Ta0enu je MpUKa3 MpOLEHE YTHIAja, JaBambeM O00J0Ba ca Mpumnaaajyhum
TyMadeHEM:

Ounena | YTuuaj-nocjaeauna Tymaueme
VY cnydajy mojaBe pu3HMKa, MCTH MOXXEC HWMaTH yTHUIA] Ha
1 Masu AKTUBHOCTH IIKOJIC, ajli HE TaKaB Jla CIPEYU OCTBAPCH-C

EBCTOBOT” AYTOPOYHOTI [IUJbA.

VY cnyyajy nojaBe pu3MKa, UCTH MOXKE JOBECTH JI0 BEIHKOT
2 Cpenmwu (¢uHaHCH]CKOT TYOMTKa W MOTenIkoha, ynMe OU aKTUBHOCTH
miKoJje Ouiie 3HauajHo nopemehene.

VY ciyuajy nojaBe pu3nKa, aKTUBHOCTU U IIOCJIOBHU 1IKoJie he
3 Benukn Ooutu 030MJPHO Yrpo’keHH, M TpeOahe 3HauajHa cpeicTBa 3a
OCTBapeHE HETOBUX IIHJbEBA.

2.2.2. Ilpouena BepoBaTHohe nojap/buBama pusnka

Hakon mporene yrtuiiaja, mpolemyje ce KOoJHKa je BepoBaTHoha a ce HEKH PHU3UK-TIO
MpaBUJTy MITETHU foralaj, oCTBapH.
Y Huke HaBeJIeHOj Tabenu, 1aT je MPeIOT OIICHEe Be3aHe 3a BEpOBAaTHONY pH3UKa:

Ouena BepoBaTtHoha Tymaueme
Huje BepoBaTHO na he ce pu3WK OCTBapUTH-TIOjaBa pHU3UKA |
1 Hucka rotoBo Hemoryha, WM ce pHU3HMK II0jaBUO Y HEKOIUKO
ClIy4ajeBa.
Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBapUTH - BEpOBaTHOhy IojaBe
2 Cpenma pusnka TOTBphyjy TpPETXOMHW JOKa3u Ja ce pusuk Beh
M10jaBHO.
Pusuk he ce roToBO CUTYpHO OCTBapHTH - BepoBaTHOhY TojaBe
3 Bucoxka pu3uKa NOTBphyjy jaCHM W y4yecTaju JIOKa3u Ja ce pu3MK Beh
110jaBHO.
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2.2.3. IIpoueHa yKynHe M3J10KEHOCTH PU3UKY

Kao pesynrar nporieHe yTuiiaja 1 BepoBaTHONE 10jaBJbHBaka pU3UKa, J00OH]EMO MpOoIeHa
VKYITHE W3JI0)KEHOCTH PU3HKY (MHTEH3WTET JIEI0Baka PU3MKA), KOja je MmoTpedHa Kako Ou ce
YTBPAWINA PUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHHU]H PU3HIM KOjuMa Tpeba ympaBbaTH MIKOJIOM.

VYKylHa H3JI0)KEHOCT PHU3UKY, J00Mja ce MHOXemeM O0omoBa yrunaja ¢ 0omoBUMa
BepoBaTHOhe.

[Tpouiena pu3uka, oraena ce Kpo3 JujarpaM YHaKpPCHOT JIeJIOBama yTUIaja U BepoBaTHONe
[0jaBJbHBaba PU3UKA, KAKO CIIC/IH:

Benuku (3) 3
Yrunaj | Cpenmu (2) 2 4
Maun (1) 1 2 3
HNuTensurer Hucka (1) Cpenma (2) Bucoka (3)
pHU3HKa
(yruuaj X
BepoBaTHONa)
BepoBaTtHoha

VYKynHa H3II0KEHOCT pH3uKa A00Hja ce MHOXKEHmeM 00J0Ba 3a yTulaj ca 00J0BHMa 3a
BepoBaTHOhy (HIOp. pu3MK ca HajBehum yrtunajeM U Hajsehom BepoBaTHOhOM, Koje 0onyjemMo
OLICHOM TpH, MOXE C€ MPOLIEHUTH ca HajBuIie 9 6070Ba).

VYKynHa U3J10KEHOCT PU3HKY MOXKE OUTH
- HUCKA - otieHa | u 2 (,,3eJieHH pU3uIn’);

- cpenma - oueHa 3 u 4 (,,KyTH pusuny’) u
- BUCOKa - o1ieHa 6 u 9 (,,upBeHu pu3uIm’).

,» 3€JIeHU PU3ULINA"~ CY PU3UIIM HUCKOT UHTE3UTETA JIEIOBamba.

»/KyTe pusnke” Tpeba HaJI3UpaTu U ylnpaBbaTH HHMa, CBE 10 J0Bolema /10 3eneHe 6oje, ako je
Moryhe.

Ll pBeHH pHU3UIM~ 3aXTeBajy TPEHYTHY akldjy, U TO Cy PU3MIM Ca BEIUKOM BepoBaTHONOM
110jaBJbHBaka U BUCOKHM YTHIAjeM Ha OCTBapem-€ 1IMJbeBa. Be3aHO 3a MHTEH3UTET pHU3HKa, a Ha
OCHOBY Harpes npeaoueHe ,,cemadop” MaTpuie:

- orieHa 1, mpejcTaBiba HajMamky BepoBaTHONY MM0jaBe pU3HMKa, ca MATMM YTHUIIQjeM, TOK Ce
- OlIeHa 9, OJTHOCH Ha CUTYpHY T10jaBa PU3MKa, Ca BeOMa 030MJbHUM YTHIIA]EeM.

Kaxko 6u ce mocturio epukacHo yrnpaBibamkbe pU3UIIMMA, T€ JOKYMEHTAIM]Y U U3BEIITAje O
pU3HIIMMA CBEJIM HA Pa3yMHY MEPY, B&KHO j€ OpJEeHTHUCATH CE€ Ha KPUTHYHE PU3HKE.

[Ikona pu3uK cMaTpa KpUTUYHHUM, aKO j€ OLIEHE€H HajBUIIOM OLIEHOM pu3uka 6 wiu 9, u
TO MOCEOHO y CITy4ajeBUMa:

1. kana cy JIOBeICHH y MUTAE CUTYPHOCT 3aMOCIEHUX ¥ HMOBHHE IIIKOJIE;
2. aKo Cce yrpojkaBa yCIEIIHO OCTBAPHBALE IUJHEBA IIKOJIC,
3. aKo ce mpoy3poKyje 3Ha4YajHu (PUHAHCH]CKU TYOHIIH;
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4. axo he mpoypoKOBaTH KPIICHE 3aKOHA U IPYTUX 3aKOHCKUX MPOIKCA U
5. Kaja 030MJbHO YTHYE Ha YIJIE] IITKOJIE.

HapaBno, He Tpeba 3aHEeMapuTH HHM PHU3MKE OLICH-CHE HIDKMM OIleHaMa, jep Heplerniuja
BaXHOCTH pH3HKa je cyOjekThBHA mporeHa. HamomumeMo na ce y BehnHuU citydajeBa, puU3UIU HE
MOT'Y Y IIOTITYHOCTH YKJIOHHTH, U J1a CBaKa aKTUBHOCT CaJIp’KH y cebu Moryhu pu3uK.

2.3. IlocTtyname 1o pusuuuMa

Jla 6ucMO pemmian pU3uK, MOTPEOHO je Ja MOTEHLMjaTHy OMAacHOCT O] 0jaBe PH3HKa,
IPEOKPEHEMO Yy KOPHCT IIKOJE, Ha HAa4YMH J1a MCKOPUCTUMO ojapeleHe mpuimke M aHylIupamo
NPETHE KOje YTUYy Ha OCTBApHBaKkE¢ OCHOBHHX IMJbeBa LIKoJie. HamomMumeMo a ce aKkTHBHOCTH
KOje HIKOJa MIpeay3uMa Kako Ou pemuo oapeheHm pusmk, Mopajy mocMaTpaTH U Kao Jeo
AKTUBHOCTH ,,MHTEPHE KOHTPOJIE” IIKOJIE.

Pasnukyjemo 2 HUBOA pU3MKa:

- UHXCPEHTHU HUBO PU3UKA U
- pe3uayaHi HUBO PU3HUKa.

1. iuxepeHTHH HMBO PH3MKA je HUBO PHU3MKA Y CIIy4ajy HENOCTOjama KOHTpOJA U
dakTopa kKoju yoOnaxkaBajy pusuke. IIpe Hero mrTo ce MpUCTYNH ,,pelIaBamy’’ PU3HKA, Tj. IPE HETO
IITO PYKOBOJCTBO IpEAy3Me aKTUBHOCTH 3a OTpaHMYaBame YTHIAja PU3MKA MM BepoBaTHOhe
ETOBOT 110jaBJbHBaka, OH C€ 0OMYHO HAa3MBA MHXEPEHTHH PU3UK.

2. Pe3unyasiHu HMBO PU3HKA je HUBO PU3HMKA KOJ KOra ce y3uMajy y o03up mocrojehe
KOHTpoJie 1 (aKTOpH KOju yOllakaBajy pusuK. [lakie, HaKOH mpeay3uMama oapeheHux paamu,
PH3UK U J1aJbe MOCTOjH.

[Toctynak ce ojBuja Tako, Ja Ce€ HajIpe MPOIEHE MHXEPEHTHU pU3MUIM (IITO je obaBe3a
3aloCiIeHNX) U Jo0uje ce JIMCTa Haj3Ha4yajHUjuX pusuka. HakoH Tora, moTpeGHO je oapenuTH
pesuayalHy BEIMYMHY pHU3MKa, a IITa je obaBe3a KOOpJAWHATOpA pHU3HKA, y3uMajyhu y o03up
aJIeKBaTHOCT M €(hUKACHOCT MOCTOjehnx KOHTpoJIa.

EduxacHocT KOHTpOJa OIEHmYy]y 3alociieHH, W TO IyTeM oOpaciia 3a yrBphuBame u
npoleHy pu3uka. [Ipmiinkom TakBe KOHTPOJIE, MOXKE C€ YTBPAUTH:

- la HeMa oJiroBapajyhe KoHTpoJie;

- J1a KOHTPOJIE HUCY eUKACHE Y MTPAKCH U

- Jla Cy KOHTpOJI€ Y MOTIYHOCTH e(pUKacHe y mpaKcu.

3a O,Z[pChI/IBaH:C pe3uaAyaJTHOI HUBOA PU3UKA KOPHUCTHU CC cnez{eha Marpuna:

Bucokn 3 6 9
Huxepentnu | Cpenmbu 2 4 6
PHM3HK
Huckn 1 2 3
Mann Cpenmbu Bemukn
E¢uxacHoct koHTpOJIA

Ha ocHOBy TpeHYyTHOT pe3uyaTHOT HHBOA PU3HMKA U MPEIora OAroBOpa Ha PU3HK KOjU je
n3Heo 3anociieHn (y obpacily 3a yTBphuBame M MPOIEHY PU3UKA), OIydyje ce jecy JIu moTpeOHe
JoJaTHE Mepe 3a Jajbe CMambUBALE U3JIOKEHOCTH PU3UKY, U Y CKIAaay C TUM, OAPEAUIA POKOBU
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M3BpIIEHA IITAHUPAHUX JTOJATHUX PadlbU, U 0co0e y IIKOIU Koje OM Omiie OJroBOpHE 3a HUXOBO
U3BPIICH-E, CBAKU Y JIEJIOKPYTY CBOjUX HAUIC)KHOCTH.

HapaBHo, He Tpeba 3aHEMapUTH HHM PHU3UKE OLCHEHE HIDKUM OllEHaMa, jep IMepIeniuja
BOKHOCTH PH3HUKa je CyOjeKTHBHA IIPOIICHA.

2.3.1. HayuHu nocTynama no pusuiuMa-pemaBame pu3nKa

2.3.1.1. ToaepaHuuja pusuKa

Konuent Tosiepaniyje pu3vKa je KJbyd 3a €(peKTHBHO YIpPaB/balkbe PU3UKOM, U BAXKHO je
Pa3MOTPHTH Ta, IPe Hero MITo ce npehe Ha pa3marpame HaYMHA HA KOjU C€ MOTY PellIaBaTH PU3HIIN.
OBaj KOHIIENIT MOXKE Ce MOCMAaTpaTH Ha BHINEC HA4YWHA, Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Ja JIH j€ PU3HK
(Hen3BeCHOCT) KOjU Ce pa3marpa:

1. npeTma wim
2. npuirka (MoryhHocT).

1. Tlpm pa3marpamy HNpeTH:H, carjiegaBa C€ CTENeH H3JIOKEHOCTH KOjU ce CMarpa
TOJIEPAaHTHUM M OMNPAaBIAHUM, YKOJIMKO ce€ peaiusyje. Y OBOM CMHUCIY paau ce o mnopehemy
TPOIIKOBA BE3aHMX 3a ,,00y3/1aBamke’ PU3HKA U TPOLIKOBA CaAME M3JI0KEHOCTH, YKOJIHMKO OU ce OHa
MaTepHjaln30Balla, Te MPOHATAKEHE IPUXBATIBUBE PABHOTEXKE.

2. Kaga ce pasmatpajy mpujmke (Moryhnoctm), oBaj koHment oOyxBaTa OHO INTO je
oapeheHo Jnie CIpeMHO J1a aKTUBHO M3JI0KU PU3UKY, KaKo OU ce U3BYKJIAa KOPUCT U3 T€ MPHIIUKE.
VY tom cMmucny, paau ce o mopehemy BpeTHOCTH TOTEHIIM]aTHE KOPUCTH B TYOUTaKa KOju OM MOTJIN
HacTaTu (HEKU TyOUIM MOTY HAaCTaTH M Y3 KOPUCT, WK 0€3 BEeHOT peali30Bama).

Ilopen HaBeneHor, Heke je pusuke Hemoryhe m3behu, 300r uera Heka opraHuzalyja Hema
CTIIOCOOHOCT J]a HUMa y TOTIIYHOCTH YyIpaBha M CBEJEC MX HAa NPUXBATIFUB HUBO, YyCIeJ dYera
oarosapajyha opranusanuja Tpeba aa MpUIIpeMH IUIAHOBE 3a Clly4yaj HelpeaBuleHux norabaja.

2.3.1.2. HenpuxBaT/bUB PU3UK

Onpehern pu3MKHM ce cMmaTpa HENpUXBATJbUBUM (HIp. KOPYIIMja) YaK U KajJa je HEeroB
YTHUIIa] W/WIM BEpOBAaTHONA CPeHU MU MM, M TAKBU PU3HIIM CE MOTY TPETHUpaTH Kao ,,0/7IyKa”, a
HE Kao KaJKyaluja, Ha Kojy he ce yka3uBaTH TOKOM II€JIOT Mpolieca YIpaBibamba pU3NIUMAa.

HemnpuxBaT/buB pU3MK UMa caMO HETAaTHBHE IMOCJEANIIE, a HerOBO yMamUBame je Hajuenthe
3aCHOBAHO Ha IJIAHOBHMMA 3a ciy4aj HenpeaBuheHux norahaja.

Kama ce wm3jaBm nma Heku pgorahaju TpencTaBibajy HENPHUXBAT/BUBE pHU3HKE, TO j& 3a
PYKOBOJICTBO jaK CHTHAJI Ja Tpeba Jja UX MaxJbHBO IMOCMaTpa U Imojada KOHTpoJie. Y TOM ciyd4ajy
,»aTlIeTUT 32 PU3UKOM~’ HE MOCTOjH.

2.3.1.3. PemnaBame pusuKa

CBpxa pelmiaBama pU3MKa jeCTe Ja C€ HEU3BECHOCT NMPETBOPH y KOPUCT 3a LIKOJY TaKO LITO
he ce ,,00y3maTi” mpeTHE W HMCKOPUCTUTH Npuinke/mMoryhHoctu. CBaka palama KOjy IIKOJa
Ipegy3uMa ca UJBEM Jia ce pelIn ojpeheHn pU3HK, IpeacTaBiba €0 ,,MHTEpHE KOHTPOJIE .
[TocToju 5 KIbYYHHUX acreKaTa peniaBamba pU3HKa:

-TOJIEPUCATH PU3HK;
-TpeTHpaTy (pelaBaTi) pusmK;
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-Tpanchepucati (mpedannuT) pusuK,;
-MCKOPHCTUTH IPUIIUKY KOjy J1aje PU3UK
-YKUHYTH PU3HK.

1. TosiepucaTu pu3uK

M37105k€HOCT PU3HKY MOXKE Ce ToJeprcaTH 0e3 Mpeny3uMarma HKaKBUX Mepa. Hak u ako ce
HE MOXE TOJICPUCATH, CIIOCOOHOCT Ja Ce HECTO ypaau IO MUTAalky HEKUX pU3UKA MOXKE OUTH
OrpaHMYeHa, OJHOCHO TPOIIKOBH Mpeay3uMama ojapeheHux Mepa MoOry OUTH HecpasMEpHHU
MOTEHIIMjaJTHO] KOPUCTH. Y TUM CIIy4ajeBUMa OJrOBOP MOXKe OUTH ToJIepHcame mocTojeher crenena
pusuka. OBa ce omiuja MOXKE IONYHUTH IUIAHUPAKEM 3a Clly4yaj HEeMpenBUl)eHHX OKOJIHOCTH,
OJTHOCHO PeIIaBamk-EM MOCIEINIIA, YKOIMKO ce oJipeheHu pu3uk Marepujanusyje.

2. TperupaTu (pemiaBaTH) pu3uK

Hajuemhu je naunu pemaBama pusuka. CBpxa pelraBama pu3dKa je ja uako he oapehena
aKTHBHOCT Y OpraHU3allMjd HACTaBUTH ca PU3HMKOM, npexaysehe ce paame (KOHTpoIie) Aa ce PUBHK
OrpaHWYM HA MPHUXBATHHMB HUBO. TakBe KOHTPOJIE MOTY C€ MOJCIUTH Y OJHOCY Ha CHEUUPHYHY
CBPXY KOjy UMajy.

3. Tpancdepucatu pusuK

Haj6osbu je oaroBop 3a Heke pusmke na ce Tpancdepumry. OBa omnuuja je HapouyuTo A0Opa
3a ymamuBame (MHAHCH]JCKMX PH3HMKa WM pHU3MKa MO MMoBHMHY. Heku ce pusunm He Mory (y
MOTIIYHOCTH) TpaHCcpepucaTu-HapoOuYuTO HHje Moryh TtpaHcdep pu3HKa KOjU je Be3aH 3a
peryTanujy, 4ak ¥ YKOJIUKO C€ YrOBOPH M caMO TpYyKame yciiyra BaH opraHuzamnmje. OmHoc ca
TpehoM cTpaHOM Ha KOjy je pU3UK IpEeHEeT Mopa Jia Oyne maxJpuBo BoheH, kako Ou ce 00e30enno
ycremniad Tpancep pusuka.

4. UckopuUCTUTH NPUJIHKY KOjy Aaje pU3HK

Oga ormmyja HUje aNTepHATHBA 3a NMPETXO0IHO HaBe/eHe, Beh mpeacTaBsba ONIuMjy Kojy Tpeda
Pa3sMOTPUTHU YBEK Kaja ce ToJiepulle, TpHaHCchepulue wiu Tpetupa onpehenn pusuk. ITocroje asa
acrieKTa:

- IpBH je, J1a M1 HUCTOBPEMEHO Ca yMamMBameM oJpeheHuX NpeTHH IMOCTOjH MpUJIHKa Ja ce
HUCKOPUCTH HEKU IO3WTHMBAaH YTUIA] (HOpP. YKOJIMKO je ynarame Beher H3HOCAa KalmMTaTHUX
CpeZcTaBa y BEJIMKU MPOjeKaT PU3HYHO, [TOCTOj€ JIU pPeJeBaHTHE KOHTPOJIE KOje Cy JOBOJHHO A00pe
1la onpas/ajy nosehame Tor U3HOCA, Kako OU ce ocTBapuiia joil Beha KOpUCT) U

- IPYyTH je, 1a JIU TIO0CTOj€ OKOJIHOCTH KOje He HOCe TpeTHe, Beh CTBapajy MO3UTHUBHE MPUIIUKE (HIIP.
maj meHa gobapa win ycnmyra ociodaha oapehene pecypcee, koje ce MOTy ymoTpeOuTH 3a HEIITO

JPYTO).
5. YKHHYTH PU3UK

[Toctoje pusuiu koje je Mmoryhe TpeTUpaTu WK CBECTU Ha MPUXBATIHUB HUBO, CAMO YKOIUKO
ce oJipeheHa akTUBHOCT MPEKUHE.
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2.3.2. KoHTpoOJ/IHE aKTHBHOCTH

[Tpema oapendu wiana 7. llpaBuiHUKa O 33ajeJHUYKAM KPUTEPHUjyMHUMa M CTaHAapIuMa 3a
YCIIOCTaBJbae, (PYHKIMOHHUCAKC W W3BEIITABAle O CHCTEMY (HHAHCHjCKOT YIpaBlbama |
KOHTPOJIC y jaBHOM CEKTOpPY, KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH 3aCHUBAjy CE€ Ha IHCAaHHM Ipoleaypama,
MpaBUIMMa, HayellMMa, MOCTYyNIUMa U JAPYIHM MepaMa KOje CE€ YCIIOCTaBJbajy, Paay OCTBapeHa
[1JbeBa KOPHCHHUKA jaBHUX CPEJCTaBa, Tj. IIKOJIC, IyTEM CMamemha PU3HKa Ha NPUXBATIBUB HUBO.
CBpxa KOHTpOJIa je CIIPeunTH MOTryhHOCT HACTaHKa pU3MKa, OJTHOCHO YOIXUTH yTHIAje Kaja jnohe
1o pusuka. [Ipu o0NMKOBamkYy KOHTPOJIE BaXKHO j€ Jia YCIIOCTaBJbCHAa KOHTpoJa Oyne cpa3MepHa
PHU3UKY U Jia TPOIIKOBH KOHTPOJIC HE CME]y TIPEMAIUTH T00UjeHY KOPHCT

MosxeMo pehm 1a cBe paame Koje ce Mpeay3uMajy ca IUbeM Ja pemie (yMame) pU3uKe
cMaTpaMo KOHTpoJIama.

Paznukyjemo 4 BpcTe KOHTpOJIA U TO:
-IPEBEHTUBHE KOHTPOJIE;
-KOPEKTUBHE KOHTPOJIE;
-IUPEKTUBHE KOHTPOJIE U
-IETEKLINOHE KOHTPOJIE.

1. IlpeBeHTHBHEe KOHTPOJIE - Cy KOHTPOJIE OCMHIIILEHE HAa HAYMH Ja OTpaHHuYaBajy MOTyhHOCT
HacTaHKa HemokespHOr aorahaja. [Ipumepn NPEeBEHTUBHUX KOHTPOJA YKJBYUY]y pa3TpaHHUCHE
JTYKHOCTH WJIHM OTpaHUYeH-€ pajmu oBiamheHux ocofa (Kao IITO je clydaj KaJa camo CTPY4HE U
opnamhene ocobe MMajy 03BOJly KOMYHHIUpPATH Ca MEAHMjUMa, YAME C€ CIpedyaBa aBambe
HEMPUKJIATHUX KOMEHTapa MeANjiMa).

2. KopekTHBHE KOHTPOJIE - KOHTPOJIE OCMHUIILUbEHE TAaKO Ja MCIPaBIbajy (KOPUTY]Y) HEMOKeJbHE
norahaje (koju cy ce noroauwnu). [Ipyxkajy moryhHoct moBpahaj y ciydajy ryOuTKa WM ILUTETE.
Hnp. popmynucame yroBopHux o0aBe3a Ha HauMH J1a ce oMoryhu nospar Buiile riaheHux n3Hoca.
[TmanoBm 3a ciydaj HenpenBUl)EHUX OKOJHOCTH Cy BakKaH €JIEMEHT KOPEKTUBHHX KOHTpOIIE, jep
IIPEJCTaB/bajy CPEACTBO MOMOhy KOjer Heka opraHu3alMja IJIaHHpa KOHTHHYMTET IOCIOBamba
(moBpahaj HakoH noralhaja HaJ KOjuMa HUje UMaja KOHTPOY).

3. lupekTHBHe KOHTpPOJIe - Cy OHE KOje ycMmepaBajy onpeheHu mporec y KebeHOM cMepy,
OJTHOCHO OCHTYpaBajy OCTBapHBaHkE IIMJba KOJU C€ YKEIM MOCTUNM (3aKOHU U JIPYTH TPOIIHCH,
IUTAHOBH, TIPOIEIype W TOCTYIIH, PECypcH TOTPeOHM 3a OCTBapwBame Iba). Jlakie, oHEe cy
OCMHUIIJbEHE TaKO Aa 06e30ene oapeheHn ucxo.

4. JlerekunoHe KOHTPOJIE - OCMHIIJbEHE Cy Ca IHJbEM J1a UIECHTU(PUKY]Y CIydajeBe HEeXKEeJbEHUX
norahaja, Koju cy ce peanu3oBaiu. tbuxos ytuiaj je mo aeduHULINjH ,,HAKOH gorahaja”, Tako Ja cy
MOTO/IHE CaMO KaJla Ce HacTaJM I'yOUIlM WIH IITeTa MOTY MMPUXBATHUTH.

HanomumeMo J1a jeHa KOHTpOJIa MOXKE J1a MMa JIB€ WM BHILIE (YHKIUja, IITO 3HAYM Jia OHE
HE MOpajy OUTU CTPUKTHO pasrpaHnuueHe. Kao npumep, HaBoauMo J1a Ha30p 00yxBaTa CBE YETHPU
Harfpes HaBeJeHe KOHTpoJe. Y OCMUIbaBalkby KOHTPOJIA, BAJKHO je /1a je YCIOCTaB/beHa KOHTpPOoJIa
IIpONopIHOHaTHA pU3KMKy. CBaka KOHTPOJIHA aKTUBHOCT HOCH oJpeleHe TPOIIKOBE, U BaXHO j€ /1a
KOHTPOJIHE pajthe HyJe ,,BPeIHOCT 3a HOBall” (KOPUCT) Yy OAHOCY Ha PU3MK KOjU KOHTposumry. Ha
Kpajy, CBpXa KOHTPOJIE U jJeCTe OrPaHNUYaBAKE PU3UKA, a HE BETOBO €JIMMUHUCAE.
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2.4. Ilpahewe u u3BemITaBamke 0 pU3NIMMA

Jla Ou TIaHOBY MOCTYTamka y BE3W ca PU3UIMMa OWJIM PEJICBaHTHU U e(hUKacHU, TOTPEOHO
je crmpoBoauTH penoBHO mpaheme M m3BemTaBame o pusunmma. C o03upom na Beh yrBpheHu
PHU3HIIM MOTY CTaJIHO PacTH, & MOTY C€ II0jaBUTH M HOBHU PU3HIM, Takohe je moTpeObHo mpaheme,
Kako Ou ce ocurypaso Jia eBUJICHIIM]ja PU3HKa YBEK Oy/e aKypupaHa.

Crparerujom cy neduHHCaHE CBE aKTUBHOCTH, Ca HAMEPOM JIa CBU PU3HIIM Oy1y MOBE3aHU
ca IIMJbEBHMA, U JIa CBU PU3ULHM Oyny y3eTu y 003up npu yTBphHUBamy U axypupamy pusuka. To
3HAa4YM Jia CBU 3allOCIieHH, Tpeba KOHTHHYHMpAHO Jla pa3Marpajy NMUTama Be3aHa 3a PU3HKE Ca
KOjUMa ce CyodaBajy y cBoM mociy. Tume ce pasMemyjy mHpOpMAIMje 0O HAYUHY pellaBama
pHU3UKa, IJIe Ce KpO3 PENOBHE H3BEUITAaje W TOIUIILE aHAIM3MPAC HAjydecTAIMjUX PHU3UKA,
JI0J1a3H IO OCTBAPHBAaMha IMJHEBA IIKOJIE.

Takohe, HauMH KOMyHHKaNKje U pa3MeHa HHpopMalnrja o yTBpheHUM pU3UIMMa Ha CBUM
HUBOMMA M Mel)y CBUM 3alocjIeHUMa IIKOJIe, 00yXBarTa ¥ OAroBapajyhu cuctem:

- npahema u
- U3BEIITABAkA O PUBHIINMA;

1. Ilpahemwe

[ToTpeGHO je TOMEHYTH Ja ce M3JIOXKEHOCT PU3HKY MEHa, TOKOM BpemeHa. OQroBopu Ha
pHU3UKE KOjU Cy HEKaja OWjM aJeKBaTHU MOTY TOCTaTH HMpeeBaHTHH. MCTO Tako aKTUBHOCTH
npahema MOTy TIOCTaTH Mambe e(hUKACHU HITH CE€ MOT'Y BUIIIE M HE CIIPOBOMTH.

EBunennuja pusuka y Peructpy pusnka tpeba OUTH OrpaHryeHa Ha Haj3Ha4yajHUje PUHKE O
KOjuMa je pacmhpaBibaHo. Perucrap pusnka Tpeba axxypuparu Kaja roj Jiohe 10 3HauajHe TPOMEHE
U3JI0KEHOCTH PU3MKY, UJIM HOBE OJTyKE O MOCTyNamy 10 PU3UKY.

[Ipeheme pusmka Tpeda na caapxe U pU3UKE KOJU Cy pelieHu. Y ciydajy Ja pok mpohe, a
PU3UK HHje yOlaXkeH, KOOPAWHATOP 3a PHU3HMKE MOHOBO YKJbyuyje KOHKpeTaH pu3MK y Perucrap
pHU3HKa, ca JaCHOM HAIlOMEHOM JIa TUTamkEe 0JIpe)eHOT pU3uKa HUje PEIIeHO.

2. U3BeniTaBame

[ToTpebHO je ga pykoBOAMJAL pajHE Tpyle jeaHoM Troauime, nHpopmume llkoncku
0J100p O yrnpaBJbamkby pU3ULUMa. Y TOM CMHCIY, IOTPEOHO je Ja MPUIIPEMU FOJUIIBU U3BEIITa) O
yIpaBibakby pU3ULUMa. Y NMPEAMETHOM H3BELITAjy c€ Jaje Mperiiel] Haj3HayajHuX pu3HKa, HUXOB
yTUIIa] HAa OCTBapem€ LUJbeBa, HMH(pOpMaIMja O Mpeay3eTHUM aKTUBHOCTHUMA 3a CIIpedyaBame,
OCHOCHO YyOllaXkaBame€ pH3MKa M O pHU3MIMMa Ha KOje ce HHje MOIJIO JeJIOBaTH Ha IUIaHUPAaHU
HaAuYuH.

Komnja ncror usBemTaja ce 10CTaB/ba MHTEPHOM PEBH30DPY, KOjH Ha OCHOBY MOMEHYTOT
M3BENITaja MOXe CAUMHUTH IJIaH aKTUBHOCTH UHTEpHE pPEBU3M]jE

I11. YIOT'E, OBJAIIREHA U OATOBOPHOCTH

3.1. Hocuouu pusuka

[ToTpeOHO je openTH HOCHOIIE PU3HKA, 32 CBAKU PU3UK KOjU 3aXTeBa Mepe yOIakaBama.
Onu Tpeba ma mpey3sMy OJIrOBOPHOCT 3a mpaheme Mepa, Kao OAroBOpa Ha PHU3HUK, U MOpajy OUTH
HETIOCPETHO YKJbYUYECHH y CBE aKTUBHOCTH Yy BE3HW Ca pHU3WIIMMA, YKIby4dyjyhu u mpaheme u
nokpeTame oJpeheHnx Mepa y cirydajy Jasber noBehaBama cTerneHa pu3uka.

C TUM y Be3W HANOMHIEMO, Ja IOCTYNAaK YIpaBJbakba PH3UKOM, MOJIpa3zyMeBa
noceeheHocT u ydenthe cBUX 3amnocieHux y moiu. Kaga ce Heko o 3alociIeHuX Cyo4H ca HOBHM

16



pH3HKOM, O ToMe Tpeba Ja 00aBeCTM KOOpAMHATOpA 3a pH3MKe, NomymaBamem OOpaszail 3a
yTBphuBame u npoueny pusuka (IIpwmtor 1) xoju nasse obaBemrTaBa U MOJHOCH 0Opasal] paaHoOj
rpynu. [logHomeme oBor obpacia Tpeda aa Oy/e Ae0 aKTUBHOCTH 3aI0CJIEHUX HAa CBUM HUBOMMA
OJITOBOPHOCTH y WIKOJNH. PememeM 0 oOpazoBamy pajHe rpyle, UIMCHOBaHH 4YiIaHOBU PagHe
TpyIe Ccy yjeaHo u oapeheHn 3a KoopAUHATOpE PU3HKA.

3.2. OBramhema U 0ATOBOPHOCTH

VYnpaBibame puU3MIMMa MIKoJe 0o0yxXBaTa HICHTH(PHKOBAIE, MPOIEHY M KOHTPOIY Hal
MOTEHIMjaTHUM JorahajuMa W CHUTyalldjaMa KOojeé MOTY MMaTH CyNpoTaH edeKaT Ha OCTBApEHE
uJbeBa mkoe. [IpeayciioB ycnemHor yrnpapibama pU3HIKMMA y HIKOJIH je YTBphHBame OMIITHX U
crienupUYHAX IHUJBEBa IIKOJE. YIPaABo je, C TUM y BE3H, 3aJaTaK yIpaBjbamba PHU3HIHMMA J1a Ce
IpY)XH pa3yMHO yBepaBame Ja he IHMJbeBHM OWTHM OCTBapeHH. Panu ympaBipama pHU3HIIKMMA,
[Ixoscku ox60p ycBaja CTpaterujy, Koja ce peoBHO axypupa (HajMame jeTHOM y 3 TOAuHE, a U
yemrhe-Kasa ce KOHTPOIHO OKPYKEHE 3HaYajHO U3MEHH).

Be3zano 3a oBnamheHa M HaJUIEKHOCTH, CTPYKTypa YIpaBjbamba PHU3MLMMA Y LIKOJIU
yKIbyuyje:
- TUPEKTOpa LIKOJIe
- pagny rpymny 3a ®VYK;
- CBE 3aI0CJIEHE U
- HHTEpHY PEBU3H]Y.

1. lupexTop mKoJe
JlupexTop ImIKOJIe OCUTypaBa HAjBHIIM HUBO OJATOBOPHOCTH M IOJPIIKE 3a YIPABIbAHE
pu3HLIMMa.

2. Pagna rpyna ®YK

Hajaxuuju 3agauu  6unu Ou:

-J1a peioBHO axxypupa Ctpareryjy;

-Jla peI0OBHO, U 10 oTpedu axypupa Perucrap pusnka (HajMamwe jeJaHITyT FOIUILILE);

-OCTBapH CTaJHY KOMYHHKAIlM]y, Be3aHy 3a PHU3MKE, ca 3alloCICHHMa Yy LIKOJHU, a MOCEeOHO ca
wiaHoBuMa pajHe rpyne @YK ;

-U3BPLIM KOHAYHY MPOLEHY U paHTUpamke UJICHTU(PUKOBAaHUX PU3MKA, Y LUIbY IIPUIIPEME U U3PaJe
Perucrpa crpatemkux pu3uka u aa

- OCUT'Ypa KBJIUTETHO YIPaBJbakhe PUIULUMA.

3. CBu 3anocsieHn Om Tpedaym na:

- KOPUCTE CMEPHHUIIE 32 YIIPaBJbamkhe PU3UIIMMA, Ca IIMJbEM MO00JbIamha ePUKACHOCTH paja u
- CBaKM HOBH PU3HK IIPHjaBe KOOPAUHATOPY 32 PU3HUKE.

4. UnTepHa pesusuja Om TpedaJio aa:

-TIpOLIEbYje aIeKBaTHOCT M €()eKTUBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHHW3aMa Y OJJHOCY Ha PU3HK;

-yKa)ke Ha pH3UKE, OJHOCHO Ha HexkeJbeHe jaorahaje Koju ce MOry JECHTH Kao Mocjenuia
HeaJIeKBaTHUX U Hee(hPMKACHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA H

-Jlaje MperopyKe U CMEPHMIIE 32 KOHTHHYHPAHO MOOOJbIIAkE MHTEPHUX KOHTpOJIA U yBoheme
HOBUX.
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1IV. AXKYPUPAIBE CTPATEI'NJE
Crpareruja ce axxypupa mo norpebu, a HajMame jeTHOM y Tpu roamHe. Ha cacrannuma

panne rpyne @YK he ce ananuzuparu norpede 3a axypupameM CTpaTeruje, Wiu ce axypupame
MO>KE€ M3BPILIMTHU IO HAJIOTY AupeKTopa mKkoie uiu Llkonckor ogbopa.

V. 3ABPIIHE OJIPEJIGE

OBa Crparermja crynma Ha cHary JaaHoM jaoHomiema. Ctpareruja he ce oOjaButH Ha
WHTEPHET CTPAHUIIH IIKOJIE.

VI. TIPHJIO3U

O6pacuu 3a yTBphuBame U MPOICHY PU3UKA .

JupeKTop mKoJe

Becna Jouuh
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MNPUJIOT 1: O6pa3an 3a yrephuBame U NpoueHy pu3uKa

Oo6paszan op. 1

Ol ,,MaamgocTt* Hatym:
IHocioBHE nmpouec:
Hnb mocioBHOT mponeca:
IIperne

Omnuc pusnka noc[;o'ehix IIponena pusuka IloTpe6He pagmwe / Pok 3a

(ca y3pokoMm u KOHT f) J— Oarosop Ha pU3UK H3BpIICHe OarosopHo
NOTEHIINj ATHUM MexanfnaMa 5 YTuuaj | Beposarnoha | Panrupame | (ca jacHUM 0Opa3iokKemeM | IVIAHUPAHUX June
HoCJIeIuIama) y (1-3) (1-3) (yt. X Bep.) / orcoM Mepe) AKTHBHOCTH

yTrBplheHu pusuk
[Ipunpemuo:

Koopaunatop 3a pusuke
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MNPUJIOT 2: Perucrap pusuka

Hazus: OIII ,,Mnamoct*

Hatym axxypupama:
Oopa3zan 0p. 2
Hatym
Husb Onuc | Yruuaj| Beposarnoha | Panrupame | IloTrpeGue paame | Oprosopno| Pok 3a KOHTpOJIE Craryc
NMOCJTOBHOI | pU3HKa (0AroBop Ha PU3HK) June H3BplIeHe | U3BpLIewma | HM3BpHICHa Mepe
npoieca (nmpahema)
[Ipumnpemuo:

Koopaunatop 3a pusuke

20




21



